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檜垣　前回は、いろんな人が働ける“楽しい社
会”を提案したいという話になりました。
大髙　1人の命の尊さとか、人間が大事な時
代になってきたということです。そのために
は明るく暮らせなくてはいけない。
檜垣　面白いのが一番。エンターテインメン
トがいかに大事なことかということです。僕
が子供の頃は、エンターテインメントという
のは社会的地位が低かった。東宝に入ったと
き、お袋は泣いて「やめろ」といって、役員
のところへ「辞めさせてくれ」と頼みに行っ
たんです。
大髙　今、パソナに入ってくる人の100人く
らいの人は、半日仕事をして、将来はプロの
ダンサーになりたいとか、ミュージカル俳優
になりたいとか、ミュージシャンになりたい
とという人がいますよ。そういう人達が育っ
てくれればいいですね。
檜垣　そのためには、パソナが堅くないこと
が大事なんです。だから歌をつくればいいで
すよ。パソナの歌。そうすれば親しみを持っ
てもらえるし絶対に面白いと思う。「パソナ
の歌をつくった人だ」と大髙さんは歴史に残
る（笑）。そこからパソナの夢がくっついた
未来をつくってくれれば嬉しいね。
大髙　私は、常に可能性を追求しないとダメ
だと思うんです。可能性を追求すれば必ず成
功するかといったら、そうじゃない。しかし、
追求しなければ成功の道も開けてこないので、
それは必要なことなんです。トヨタに40年お
りまして、最終的には北米トヨタの社長とか
中近東、インドに工場をつくったりとか、い
ろんなことをやりましたけど、その全てがあ
る意味、可能性を追求する仕事でしたよ。そ
ういうことをやらせてくれたトヨタに対して
は感謝しています。40年退職しなかったんで
すからね（笑）。パソナでは、私は10年です
が、パソナも新しいことにチャレンジしてい
く姿勢が強いです。
檜垣　この会社のビルの中でやってる「大手
町牧場」もチャレンジの１つですね。
大髙　“都市型牧場”という画期的な発想で、
ウシ、ブタ、ヤギ、アルパカなどを飼育して、
酪農や観光牧場の分野で働ける人材の育成の
ためにセミナーや食育講座とか、いろいろや
っているんですよ。基本的に無料で開放して
いるので、子供たちもたくさんやってきます
よ。
檜垣　あれを見て僕はホッとした。会社をク
ビになって引退しても行けるところがあった
と。
大髙　引退後は牧場の中に入りたいと？（笑）
檜垣　あの中に僕を入れて飼ってくれればい
いんです。今、国会で働き方改革とかいろん
なことを言ってるけど、「雇う」というので
はなくて、「飼う」という考え方もあるんで
すよ。大きな意味では、国民は国家に守られ

ているのだから、そういう考え方もあるでし
ょ。だから、ここの牧場を見て、「ああ、あの
ブタさんとだったら一緒に暮らせるな」と、ホ
ッとしたよ。僕のより白くていいお腹してた
（笑）。
大髙　日本では、農業人口以上に牧畜に携わ
る人口が減っているんです。そういったこと
に対する危機感から始めていることですね。
檜垣　僕が子供の頃はウシと一緒に暮らして
たもの。ベロベロ舐められたけど、そういう
世界だった。だからそのウシくんが死んだと
きは肉親が死んだように悲しかったよ。
大髙　だから、そういうように生き物と接す
る場を、若い人や特に都会人は持つ必要があ
るんですよね。
檜垣　日本では、長く終身雇用の形態が続い
て、ここ数十年で非正規雇用の形も増え、将
来的はAIが人にとって変わるかもしれないと
もいわれたりしているけど、働き方の未来は
楽しくなりますかね？
大髙　益々のグローバル化、あるいはAIの侵
食、その裏返しとなる人手不足。そういう時
代になったら、どういう雇用形態になり、ど
ういう生活になるかというと、結局、個々人
がどういうスキルを持っているかということ
だと思います。会社や働き方が終身雇用制度
から今のようにキャリアによって変わってい
く時代になっていくのは、間違いない事実で
すよ。それによって失われることもあると思
いますが、そこを補うのが家庭であり友人な
んです。全部をITに任せることは、技術的に
はできてもそれはトータルなパフォーマンスと

して良いのかどうかという問題はあると思い
ます。檜垣さんもLINEが最初に出てきたとき
は「LINEだLINEだ」と言ってたけど結局はア
ナログ人間でしょ？
檜垣　オナラはしますよ（笑）。今、国がい
ってる働き方改革とかいうのは、古いかもし
れないけど、昔だったら、「そんなことは国
にいわれなくても自由に選択できることじゃ
ないの」って言えたことで、そこまで権力が
介入するならするで責任はとれよと言いたい
けど、あまりピンとこない。自分たちの暮ら
しがどうなるのかを明確にして欲しい。働き
方改革なんて余計なお世話だよ。自分で会社
をやってると特に思う。能力給にして出来高
払いにすれば、また文句が出るでしょ。国は
何をしたいんだ？　働かない人間に「自分た
ちの権利だ」と言われても困るよね。だから
バランスを取らないといけない。
大髙　その通りでね。バランスを考えること
が一番重要なんですよ。
檜垣　未来は、いろいろ難しいことだらけに
なりそうだけど、楽しく解決することが大事
ですよ。相手の喜んでいる顔を想像できて考
えられるかどうか。想像力が大切なんですよ
ね。想像しよう。大髙さん、死んだら家の前
に銅像を建てる？　立てたら毎日頭を下げて
通るよ。
大髙　私より檜垣さんが銅像を建てたらいい
（笑）。
檜垣　僕が建てたら皆んなが石を投げて通る
と想像できるよ（笑）。

モデル：Mia / Height:176cm B:86 W:62 H:87
事務所：ARTRICK ENTERTAINMENT（アートリック）http://artrick.com

ゼネラルプロデューサー

檜垣 俊幸
株式会社パソナ
副会長

大髙 英昭

対談企画⑥

×

※大髙 英昭氏：1941年生まれ。東京大学法学部卒業。トヨタ自動車取締役、デルフィス社長、北米トヨタ自動車社長を経て、2011年から株式会社パソナの副会長を務める。

取材・文／河野  崇　撮影／編集部

働き方の未来は楽しい？
後編

Keyword：長周期パルス
　今月は、過去に連載しました「防災の心得」シリーズの第５弾になります。今回は地震の話題です。ところで、5
月16日に全国一斉に実施された全国瞬時警報システムを用いた緊急情報伝達試験は皆さんも体験されましたでしょう
か？※この原稿を書いている時点（４月中旬）では、実施の１ヶ月前に発表された告知情報しかありません。
　さて、都内近郊に住む我々にとって、地震の際の脅威は「建物の倒壊」と「火災」でしょう。1995年の阪神・淡
路大震災では、犠牲者6,434人の8割以上が、建物の倒壊や、家具の転倒などによる圧死・窒息死が原因で亡くなりま
した。一方、2011年の東日本大震災（東北地方太平洋沖地震）では、犠牲者1万9,418人の９割の方が、津波に巻き込
まれたことによる溺死でした。被災する地域によって、これだけ死因に差が生じます。同時に、この東日本大震災で
注目されたのは、巨大地震による「長周期地震動」の恐ろしさでした。この長周期地震動は遠く離れた場所にも影響
を及ぼすのが特徴で、当時、テレビのニュース映像で新宿の超高層ビルの最上階部分が長時間に渡り大きく揺れてい
る映像をご覧になった方も多いと思います。なんと震源から約770Kmも離れた大阪府の咲洲（さきしま）庁舎（地上
55階・地下3階建て）が最大で横に2.7ｍ、約10分間も揺れ、壁や天井が壊れる被害が出ました。内閣府がまとめた南
海トラフの巨大地震による長周期地震動の影響によると、場所によっては超高層ビル最上階の揺れ幅が６ｍにも及ぶ
可能性があるというから驚きです。因みに、大きな地震が起きると、建物をカタカタと揺らす短周期の地震動だけでな
く、揺れの振幅が１往復するのに数秒以上かかる長周期の地震動も発生します。中でも、周期が２～10秒程度の地震
動が発生すると、共振によって超高層ビルや石油タンクなどが大きく揺れ、被害を及ぼす恐れがあり、これを長周期
地震動と言います。これだけ大きく横揺れすると、建物の中にある家具等が転倒したり、飛んできたりして負傷する
危険が高くなります。一般的には長周期地震動によるビル倒壊の恐れはないと言われていますが、新宿の超高層ビル
の殆どは、2012年頃から大掛かりな長周期地震動対策工事を実施しました。例えば、高さ225ｍの新宿三井ビルディ
ングでは、振り子の原理を応用したビルの揺れを制御する制振装置を屋上に設置しました。なんと、ビルの総重量の
約3%に相当する1,800トンもの錘（おもり）を6基に分割して長さ8mの鋼製ケーブルで吊るしています（図１）。
　ところが、2016年４月に発生した熊本地震（死者50人のうち７割以上が家屋倒壊による圧死・窒息死、２割が土
砂災害）で、直下型地震の新たな脅威が見つかったのです。それが「長周期パルス」です。この揺れは、これまで地
震に強いとされてきた大都市の超高層ビルやマンションを、一撃で破壊するおそれがあることが明らかになってきま
した。この情報は、昨年の「防災の日」に放映されたNHKニュース「おはよう日本」けさのクローズアップで放送さ
れました。以下、この番組の内容に基づき、長周期パルスについて説明します。
　熊本地震では、地表に30Kmにわたって断層が現れました。その断層に近かかったのが西原村役場です。ここに設
置された地震計が、特殊な揺れ「長周期パルス」を国内の直下型地震で初めて観測しました。地震発生直後に、１発
の非常に大きな揺れが襲っていたことがこの波形から明らかになりました。揺れが一往復するのにかかった時間（周
期）はおよそ３秒。この脈打つような揺れが「長周期パルス」です。図２の下の阪神・淡路大震災の際に、神戸市内
で観測された揺れは、周期が１秒から２秒程度と熊本地震の約半分の周期でした。この周期によって、被害を受ける
建物（高さ）は異なります。短い周期のガタガタとした小刻みな揺れに対しては、高層ビルは揺れを吸収しますが、
低い建物は大きく揺れて被害を受けます。一方、長周期パルスの場合は、その一撃（１発）で、超高層ビルは大きく
揺れます。過去の直下型地震では、熊本地震ほど大きな長周期パルスは観測されていませんでしたので気づかなかっ
たのです。因みに、熊本地震の際、西原村では、地震発生の10秒後に地面が一気に２ｍ動きました。番組では、工学
院大学の久田嘉章教授が行った長周期パルスのシミュレーション結果を紹介しました。新宿にある工学院大学の29階
建て、高さ133ｍの鉄骨の超高層ビルをモデルとし、これに熊本地震のデータを使って解析を行いました。地震発生
から10秒後に襲う、長周期パルスの一撃で、骨組み全体が大きく揺れ、その揺れ幅は、最上階で、最大2.7ｍになり
ました（図３）。画像では、赤くなっているところが、柱などが変形して損傷した場所を示しています。損傷は、負
荷がかかりやすい下の階層を中心に広がり、揺れが収まってもビルは傾いて変形したままになってしまうことがわか
りました。つまり、熊本地震レベルの直下型地震が都心で起こったら、殆どの高層ビルで倒壊の恐れが出てくるとい
うことです。長周期地震動対策を実施した高層ビルにとっても、これは非常に脅威です。マグニチュード７クラスの
活断層地震が起きると、地表に断層が現れ、これが長周期パルスの発生原因となります。日本でマグニチュード７ク
ラスの大地震が発生すると国が想定している活断層は113ヶ所ありますので、どこで起きてもおかしくないですが、
首都圏で起きた場合には、その被害は甚大なものとなるでしょう。
　我々に出来る対策は、家具を固定するくらいしかありませんが、日頃からこのような情報に耳を傾け、防災グッズ
を揃えておくことも大事です。都内に住んでおられる方は、今年２月に都が発行した「あなたのまちの地域危険度」
という調査報告が公開されていますので、お住まいの地域の危険度を予め確認しておくことも重要です→①。
また、昨年12月に文部科学省が発行した「地震がわかる！」は、地震について、良くまとまっていますのでご一読を
お勧めします。但し、長周期地震動までは掲載されていますが、長周期パルスは掲載されていません→②。

出典：鹿島建設（株）プレスリリース（2013.07.29）

①
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出典：NHK ニュース「おはよう日本」
2017 年 9 月 1 日（金）放映
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懐かしの「ウォーリーを探せ」の誕生30周年記念として開催されている、原画展へ行って来ました。
ご承知のように「ウォーリーを探せ」は、大勢の人ごみの中から、主人公・ウォーリーを捜すとい
う絵本。世界38か国・30言語に翻訳されているベストセラー。シリーズ世界累計6,500万部、日本
国内でも1,000万部を超える販売数を誇っています。ウォーリーを家族で必死に探したのは良い思い
出。ガールフレンドのウェンダと魔法使いのしろひげは探せるのに、肝心のウォーリーはなかなか
見つからないんですよね。タイムトラベラーのボードゲームもありましたね。年代モロバレですが、
夏休み放送されていたアニメを観ていた方もいるのでは？会場の壁面には、絵本のページを拡大・
演出した「ウォーリーをさがせ！部屋」もあり、絵本の中へ入り込んだような気分でウォーリーを
探すことが出来ます。初来日となる大量の原画を1枚1枚、ウォーリーを探す人が多いので朝イチで
行くのがオススメ！休日の午後はかなり混雑していました。またグッズが400点以上もあり、可愛
い上に実用的。私は「In the Future」の絵柄が好きなので、つい何点も購入してしまいました。
残念ながら東京会場は終了しましたが、７月から横浜、大阪、名古屋へと各都市巡回します。目が
チカチカするけど意地でも探してしまう、緻密でユーモア溢れる世界観が堪能出来ます�



岩下 信而Producer：

　４月３０日に、コクーンシティで実施された「Beverly Special Live」は素晴らしかった。歌の上手さだけでなく、日
本の小娘タレントには無い、お客様を楽しませるステージパフォーマンスに圧巻。思わず彼女の新作「２４」のポーズ
で記念撮影をしたギョーカイの役得をご披露します。
　さて本題。“ＩＹＩ” ってご存知ですか。大型スーパーとはちゃいます。「Intellectual Yet Idiot」「高学歴だけどおバカ」
筋の通った才媛有本香さんの名訳は「偏差値バカ」。ここのところ世界中で目にする、無能なエリート役人、政治家、
団体職員らを揶揄したフレーズです。国内で、ここのところ立て続けに捕獲されたＩＹＩを紹介します。婚活 Bar「ラ
ブオンザビーチ」なる出逢い系バーに「女性の貧困について実地の視察調査」と称して週 3 回通い詰めた文科省ＩＹＩ。
医師、弁護士という資格を持ちながら、出会い系サイト「ハッピーメール」で女子大生と援助交際をして、しかも本気
で惚れてしまった模様の元県知事ＩＹＩ。そしてテレ朝の女性記者にまんまとセクハラ証拠を握られた財務省ＩＹＩ。
おまけにこいつの部屋の前には、赤ジュータンが敷いてあるという、下品な勘違い公僕ＩＹＩ。この 3 人のＩＹＩに共
通するのは、（異性との）コミュニケーション能力の欠落。ＩＹＩは、高収入で経費処理もできるのだろうから、下ネタ
ＯＫで特攻隊も在籍する銀座のクラブで遊んでいればいいのにね。
　でも彼らとほぼ同世代のぼくは感慨深い。ぼくが義務教育を受けた７０年代の杉並区は、週 1 回は教師の組合のため
授業がなかったり、休み時間に岡林さんの「 夜明けは近い～」なんて歌う教師がいたりのドイヒーな教育現場。そんな中、
ギターや映画、デート三昧のぼくたちは、塾だ、偏差値だというＩＹＩ予備軍
たちとは交わらなかった。もっと女の子との集まりに誘って免疫力を付けさせ
れば良かった。ごめんよ、ぼくたちだけ楽しんで。
　ぼくのギョーカイには、ＩＹＩは居ません。一日の大半は、お客様に求められ
ていることや、お客様に喜んでいただけるような面白いこと、楽しいことを考え、
それ以外はスケベなこと考えている、言うなれば JI（Just Idiot）「ただのおバカ」
だらけ。そんなＡＤプロジェクトを今後ともよろしくお願い致します。
では次号 Ciao!!

■Event：  どこもかしこも　ＩＹＩ

■Date   ：  ２０１８年５月

■Place  ：  霞が関界隈

横田 郁夫Executive Vice President：

先月号で、岩澤はやとが日本橋で行われた「ジャパン・クラシック・オートモービル」について記事を載せていましたが、
それに携わっていた私が、多分皆さんあまり知らないであろう日本橋車道中央にある「道路元標」について書かせて頂
きます。普段は車道へ降りることが出来ないので、年に数回しか拝むことが出来ませんが、このイベント時は車道封鎖
のため観ることが出来るのです。そもそも「道路元標」ってナニ？という方へ。正式名称は「日本国道路元標」。日本
橋の歴史は 1603 年徳川家康の命により架けられました（415 年前）。そして五街道（東海道・中山道・甲州街道・日光街道・
奥州街道）の原点として定められ、ここから日本の道の起点としての役割が始まりました。今、日本中にある ” 東京へ
は何キロ ” の標識は日本橋を指しています。現在の国道では７つ。国道 1 号（～大阪府大阪市）806.6km。国道 4 号（～
青森県青森市）887.1km は日本一長い国道。国道 6 号（～宮城県仙台市）442.7km。国道 14 号（～千葉県千葉市）
65.0km。国道 15 号（～神奈川県横浜市）29.6km。国道 17 号（～新潟県新潟市）461.9km。国道 20 号（～長野県塩尻市）
233.2km。ちなみにサイズは 50 ㎝角で、元標のプレート文字は「佐藤栄作元総理大臣」によって揮毫されたものだそ
うです（写真①）。この元標の場所を示す表示がこのモニュメントであり、その真下に元標が設置されています（写真②）。
車道に降りれないため、その複製が日本橋北詰（三越側）の「元標の広場」に設置されています（写真③）。同様に各
地まで何キロの「里程標」も隣にあります（写真④）。また各都道府県に存在する各地の道路元標東京版が「東京市道
路元標」として設置されています（写真⑤）。北詰と南詰に 1 つずつ「日本橋」という銘板がありますが、これは江戸
幕府最後の将軍、徳川 15 代「徳川慶喜」によって書かれた文字だそうです（写真⑥）。現在の橋は 1911 年に完成し「関
東大震災」「東京大空襲」も潜り抜け、100 年を超える歴史を有しています。最後に上を通る首都高速が取除かれた未
来の日本橋のイメージパースを見つけました。日本を象徴する日本橋はこうありたいですよね（写真⑦）。
時間があったら是非、日本橋を散策し過去と未来を夢見てはいかがでしょうか。

■Event：  道の起点は日本橋

出張のお土産は…

President：  檜垣 俊吾
年間で大阪や名古屋出張は非常に多いが、いつも駅で買うものがある。大阪では 551

の豚まん、名古屋駅では赤福が今までの定番でしたが…最近ハマったのは、この「即席
SUGAKIYA ラーメン 4 食入」。寿がきやといえば、名古屋とその周辺地域にゆかりのある人々

の多くがソウルフードの 1 つとして、もちろん路面店でも入ったことがありますが、この即席
麺はちょっと味が違うんです。名古屋の味 、とんこつベースに和風だしをきかせたコク深くマイ
ルドなスープの独特な風味が、即席麺では他に類を見なく自分にとって新鮮だった。
しかも液体スープとは別袋で入っている隠し味の袋がまた独特。舐めてみると魚粉みた
いな味 + スパイス味。これを最後に入れて完成。お湯１つでこの味を家庭で再現できて
いるのが凄い。見た目は白い豚骨スープですが、この味こそがまさに “ 寿がきやの味 ”
＝“名古屋の味”と呼ばれるゆえん。インスタント麺のパッケージの原材料表示を見ても、
確かにそれらの成分が目を引き、独特の風味の秘密は明らか。多くの名古屋人が忘れ
られない味として隠し味となっているのは、豚骨スープに合わさった魚介や昆布だし。
原材料にも、魚介粉末や魚介エキス、昆布エキスといったそれらしき名称が……。
そして寿がきやのもう一つの優れもの「ラーメンフォーク」を手に入れました！
ご存知の方も多いと思いますが、フォークとスープを一体化させた仕様で、お箸がな

くても麺とスープの両方を味わうことができるというアイデアグッズ。そのデザイ
ン性が認められ、ニューヨークの MoMA 近代美術館でも 販売されているよう。
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　皆様、はじめまして！４月からエーディープロジェクトへ入社しました太田里実と申します。
生まれも育ちも宮城県で、今年の３月まで仙台で暮らしていました。仙台は住みやすい土地です。
新鮮な魚介を堪能でき、美味しいお酒もあります。それに自然も身近です。仙台は良いところな
のですが、地方都市ゆえに物足りなさを感じる部分もありました。仙台で暮らしている中で、徐々
にトウキョウという名前の響きと、都会の暮らしに憧れを抱くようなり・・・上京する運びとな
りました。
　現在は、昨年自分が運営スタッフとして参加したイベントの
準備を行っています。慣れないことばかりで日々学ぶことが多
いですが、経験したことをしっかりと身につけ、自分の所属す
る第４プロジェクトの先輩方の仕事に（体格でも？）追いつけ
るよう、頑張って参りますので宜しくお願い致します。

はじめまして！

第４プロジェクト  太田 里実

田中 勇気　　

こう見えて意外と野菜好き！田中勇気です。先月号で私事ながら入籍を発表させて頂きましたが、新婚ほやほやの僕に
早速試練がおとずれました。田中夫人による強制ダイエットです。某テレビ番組を観て、奥様が影響されたようです。
という事で、今回は僕が実践している（させられている？）、その名も『きゅうりダイエット』のご紹介をしたいと思
います。方法はとっても簡単！食事前にきゅうりを１本もぐもぐするだけです。きゅうりは「世界一栄養がない野菜」
としてギネスブックに載っています。しかし、近年発見されたきゅうりに含まれる酵素「ホスホリパーゼ」には、ダイエッ
トに有効な２つの効果があるといわれています。

効果１…代謝（脂肪を燃やす力）を高める。
効果２…食事の脂肪を分解して排出する。

実践するにあたり注意点があります。それは生のまま食べる事です。「ホスホリパーゼ」は過熱してしまうと減ってし
まいます。あとは何でもＯＫです！きゅうりに付ける調味料や、その後の食事も気にしなくて大丈夫です。すりおろし
たり、20 回以上噛むとより効果的のようです。また、きゅうりには体内の余分な塩分を排出するカリウムも多く含ま
れているのでむくみ解消にも効果的です。これから夏に向けて露出が多くなる季節。気になっている方のご参考になれ
ばと思います。夏頃にはガリガリになっているＮＥＷ田中をお見せ出来るかと思います。どうぞお楽しみに！！

■Event：  河童じゃないよ。田中だよ。

黒川 和紀Associate Producer：

今日はビジネスパーソンであれば当たり前に使っている電話とメールについて、どのように使い分けて行くべきか改め
て考えてみました。特に僕はディレクターという立場なわけで、コミュニケーションが仕事のようなものです。
他社のディレクターさんやパートナー企業のディレクターさんなんかと仕事のやり取りをしていると、進行がうまい方
は総じてコミュニケーションの取り方がうまい。文章がうまいというのはもちろんありますが、電話とメールの使い分
けをうまくしている印象を受けます。
というわけで、僕も改めて自分が普段使っている電話とメールについて良い点と悪い点で見直してみました。
□電話の場合
良い点 / 緊急の場合などすぐに意思疎通が取れる・感情などのニュアンスを伝えることが出来る
悪い点 / 相手の時間を無視して奪うことになる、声以外に情報が無い、記録が残らない、数字など細かすぎる情報を正
確に伝達するのは難しい
□メールの場合
良い点 / 相手が自分のタイミングでメールを見るため相手の時間を尊重できる、ログが残る、数字を含む細かい情報を
伝えられる、必要に応じて添付ファイル等のプラスαの情報を送ることができる
悪い点 / 感情などのニュアンスは伝えられない、見てもらわなければ伝わらない（当たり前だが）、スピードが無い
上記のような電話とコミュニケーションの特長を踏まえた上でまとめると、電話のメリットは何よりも即効性があって、
実際に「声」を伝えることが出来ることだと思います。また、逆にデメリットとしては、記録性が無い。相手への配慮
が必要になるといったことでしょうか。このような電話のデメリットをメールで補完していくことが無難なコミュニ
ケーションだと思います。
最後に、これは自分がやられて本当にいつも嫌だな～と思っていることなのですが、相手のスケジュールを無視した電
話です。基本的には電話は一方的にこちらからコンタクトをとることになります。相手の動きをある程度分かっている
のであれば最低限の配慮は必要でしょう。例えば定例の会議が何時になるかを把握しているのであればその時間帯付近
は避けたり、昼食の時間帯は避けるなどです。世の中で言う、そんな当たり前。忙しい日常に紛れてしまうと忘れてし
まう相手への思いやり。そんなことを踏まえ、コミュニケーションがうまく取れる人はそれだけでもかなりプロジェク
トをスムーズに進行できると思います。普段先方と意思疎通がうまくとれない。プロジェクトが暗礁に乗り上げている。
自分の身の回りに起きているトラブルに対し、コミュニケーションの見直しから始めてみることも大切な仕事です。
皆さんもこの機会に正しく使い分けが出来ているか、自分なりに考える時間にしてみてはいかがでしょうか。

■Title  ：  電話？ or メール？
Executive Producer：松延 智明

消費者に利便性を提供し続けると…

自分の好きな映画の話です。幸せの形は人それぞれあれど、刹那的には利便性の向上がいろいろな意味
で生活を豊かにしてくれています。このまま順調に優秀な方々が努力を続けると、例えば人工知能が発
達して人はモノを考えなくてよくなり、医療の進歩で不老不死になる…という未来もありそうです。そ
の結果は、幸か不幸か。そこで、私の好きな映画が二つ。一つは 1999 年に大ヒットした「マトリックス」。
人間の生きる価値が「電気」になってしまうとは、当時、その設定に恐怖すら覚えました。もう一つは、
2011 年の「TIME/ タイム」。遺伝子操作で 25 歳から年を取らなくなり、時間が通貨の代わりになる（時
間が 0 になると亡くなる）世界を描いたもの。これはこれでありそうなお話。「地球外知的生命体が攻
めてくる」とか「巨大隕石の落下や天変地異で人類滅亡か ?!」という奇想天外なものではなく、かみし
めると実感のわいてくる映画です。最後に、最近、きれいな夕暮れを見ま
した。真っ赤な空に、幾筋もの飛行機雲が地平線に突き刺さるように浮い
ていました。いつの日か、この飛行機雲の主が人型戦闘用ロボットになる
日がくるのだろうかと、結構、真剣に空を見つめて考え、ダイヤル式の電
話からスマートフォンに至るまでの進化の速さを改めて感じ、この先、ど
こまで行くのかを見てみたいと本気で思いました。（写真はイメージ）


