
2015
v o l . 0 3 3 2

ゼネラルプロデューサー
檜垣 俊幸

■新しい価値の創造提案を・・
2015年は、今世紀の課題とは「新しい地球の
存在価値創造」を提案する年です。
それには、これまでがどんなパラダイム・シ
フトであり、今世紀で、どの「方向に向かい
」どんな「希望と危機」が有るかと言う事を
模索精査する必要があります。注意しなけれ
ばならないことは、ミニマムなデーターや予
測に「偏らない」で「走らない」で、これら
の記号化された「方向性」を探る事が大切で
す。
例えば、「原点回帰時代」とか「生物宇宙化
時代」とか「シフトの交換時代」など、方向
性（ベクトル）を概念定義する事で、コンセ
プトを明確にする事が大切です。これが思考
時間の短縮化を図る為の基本です。ここが間
違って考えていると最終段階で論理的矛盾を
起こし、掛けた時間の無駄を招きます。本来、
思考とは結論の見えてるもので、その自己納
得の為の理屈ぞろえなのです。思考の前に何
らかの感性分野での発見があるからです。
これらの矛盾には、❶生命に対する危機管理
矛盾❷倫理宗教に対するドメイン設定矛盾❸
地球環境に対する期間矛盾❹国家と個人のグ
ローバル化の価値矛盾❺技術開発の方向性倫
理矛盾❺エネルギー循環矛盾など、基本的な
設定に問題があります。いずれも、相反する
「概念崩壊」に関する事ばかりです。何をど
の様にするのかと言う時間軸とザインとゾル
レインの相対的構造矛盾ばかりです。ここで、
大切な事は、矛盾解決に向う行動価値が、時
間軸での矛盾解決であり、それがまた新しい
矛盾を生むと言う弁証法的スパイラル矛盾で
す。それは、論理検証の「あるべき姿」に問
題が有るからです。人の幸せをどの様に定義
すべきなのかと言う個人の多様化の自由選択
にゆだねられた問題なのかもしれません。そ
して、それは左右の様相が大きく異なり相反
する定義となってしまう問題ばかりです。
しっかりとした現実主張は、権力を発生させ
守ろうとする保守権力を生み出します。同時
に権力に対する造反思想も発生させます。ど
ちらにも「理」があります。そんな時の判断
能力として、「どちらが、美しいのか？」と
言う、次元を変えての判断基準で図る事も大
切です。
それは、「美」には互換性があるからです。

■美の価値
人の感性分野である「美的価値」は、しっかり
と、そのフォルムと本質をとらえています。
それは、論理的整合性ではなく、感性的合理
性を持っているからです。

それは思考の形態に対する合理性において美
しいフォルムを感じる事に、重要な意味合を
持っているからです。論理以外に感性で物事
を考える事が出来るからです。それは、文字
や言語で考えるのではなく、直接的に感性で
考える事が出来て、直接的に感性の記号で訴
える事ができる表現なのです。この直感性思
考法によって再構築（リプロダクト）には消
耗と思考の時間の無駄や言葉などの記号交換
作業が無く、人の心を動かす表現選出がなさ
れ感性刺激する表現で、直接的に訴求する優
位的利点があります。あらゆる論理を感性と
言う記号に置き換えて、直感性思考を行い、
新しい感性記号を創出する事を行う事によっ
て、言語の概念規定と整合性を超越した記号
を創出できる利点があります。この直感性思
考は「美」の概念を大切にした手法で、アー
ティストに多く執行された手法です。音楽家
は音楽に、美術家は美術表現に変換し新たな
創造活動で感性記号を模索するのです。それ
は、外国人が自国の言語に変換して思考し、
自国の言語に変換し訴えるのと同じです。か
な？

■「美的概念」の訴求
物事には、テーゼとアンチテーゼが有ります。

それは、ドイツ語のTheseの意味で有る定立
から来ています。論理学、哲学の定義分類に
属し、弁証法的展開の概念のひとつです。
それは、「テーゼ」からスパイラル思考をた
どり「アンチテーゼ」と成り、更にスパイラ
ル思考をたどり「シンテーゼ」にと言う定義
に、思考するとした「弁証法的展開」をたど
るとしています。これは、思考展開を「正反
合」とする、物事の矛盾に対するスパイラル
思考の有様である弁証法的展開を説いたもの
ですが、この矛盾を解く概念には、論理や理
屈ではなく「美的概念」の訴求展開がありま
す。「美しければ許される世界」です。
「楽しいが一番。」を訴求して来たADの次
のステップは「美しすぎる。AD」に移りま
す。
これは、次元を変えてのスパイラル志向の概
念であり、私達の取り組むパーマネント・コ
ンセプトであります。「楽しいが一番。」の
ADから「存在が美しいAD」にスパイラル思考
した、普遍的概念の訴求へとバージョン・アッ
プと願います。皆さんの「存在が美しい。」を
求める価値基準で思考するADでありたいと
言うことです。この為のアクション・プログ
ラムを構築し、アプリの開発とダウンロード
・プログラムを明確にするのが、2015年の
課題です。　

第14回美意識⑭
～美国主義～

突撃取材 in TCA卒業進級制作展
取材日 ： 2015 年 2 月 6 日 （金）

         　（幕張メッセ国際展示場）

今月は、昨年の９月号でもご紹介した東京コミュニケーションアート専門学校（ＴＣＡ）が毎年開催し
ている『卒業進級制作展』を取材して来ました。昨年、弊社との企業プロジェクトで LINE スタンプの
制作に取り組んでいただき、最終選考を通過した 11 作品が、現在 LINE スタンプに申請中です。
TCA では、産学共同教育を基本方針に掲げていることもあり、このような企業とのプロジェクトが数多
く手掛けられており、その集大成の発表の場が卒業進級制作展です。非常にレベルの高い作品が多数展
示されており、またその内容（専門学科）も多岐にわたっていました。大学を卒業した後に、更に TCA
に入学する人が多いというのも頷けました。今回の制作展では、CG アニメーション、3DCG、オリジナ
ルイラスト、ゲームグラフィックデザイン、キャラクターデザイン、プロジェクションマッピング、漫
画制作等々、殆どの作品がプロレベルでした。特に目についたのは、トヨタ自動車（株）とのプロジェ
クトで、「次の次のモーターショーを見据えたトヨタ車のデザイン提案」というタイトルがついた作品
展示は、専門学校の域を超えていました。TCAの卒業進級制作展は、一見の価値があります！
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特派員No.3

特派員No.3

音楽関係の仕事を離れて一年あまり経つと、最近の音楽事情に疎くなり好きなアーティストしか追わなくなってしまっているのが現状な
のですが、新たな音楽を発掘し、新しい感動や衝撃を得たい時の情報ツールの大半はやはりネットからで、その中でもインディーズアー
ティストや DIY アーティストを支援する音楽直営サイトの Bandcamp から得ることも多いです。簡単に楽曲をダウンロード販売出来、購
入者が価格を決めることも可能で Thom York をはじめ SUB POP や Ninja Tune などの有名レーベルもあるので楽しめます。そこで

Bandcamp の中から私的お薦めアーティスト「Jesse and Forever」を紹介します。NY 出身、2013 年にセルフタイト
ルのアルバムをデジタル配信し、Twitter では意味不明な日本語を呟いている（笑）こと位しか分かりませんが、ジャ
ンルはネオアコ系で心地良いサックスが特徴の全体的にジャジーなアルバムです。基礎がしっかりしているので演奏
は素晴らしく、お薦めの「Yellow Line」は涼しげな声と軽快なリズムが弾む、少しお洒落なポップソング。久々にツ
ボをつかれました。なかなか好みの音楽を見つけるのは難しいですが、見つけた時のこのときめきと感動を忘れずに
日々探求していきたいものです。ちなみにトップページの Bandcamp Weekly の選曲はハズレがないのでお薦めです !

企業プロジェクトは、これまでに
1,400 社を超えています。TCA は３
年制ですが、トヨタ・プロジェクト
を実施しているような自動車デザイ
ン科は４年制。学内には、FRPの成型・
加工が出来る専用の作業場があるそ
うです。正に即戦力となるクリエー
ターを育成する学校です。

↑LINE スタンプ・プロジェクトの発表

↑トヨタ・プロジェクトの展示

↑フェラーリのデザイン制作も。↑セグウェイのような近未来の乗り物。

↑LINE スタンプ・プロジェクトの発表

↑幕張メッセ国際展示場 11 ホール

モデル：Anastasia / Height:176cm B:89 W:640 H:89
事務所：ARTRICK ENTERTAINMENT（アートリック）http://artrick.com



President：  檜垣 俊吾

初めまして！

櫛田 好信

弓狩 章裕Producer：

入社して約１ヶ月、最初は右も左も分からない状況でしたが、会社にも徐々に慣れてきたかなと思います。ただ唯一慣
れないのが、毎朝の満員電車。今までは、車で直接現場へという流れだったので・・・こちらも早く慣れるようにした
いと思います。
さて、１月３１日（土）～２月２日（日）の２日間にかけて、江東区東雲にあるライコランドＴＯＫＹＯＢＡＹ東雲店
でのバイクの試乗会に行って来ました。
前日、関東では雪が降っていたので、翌日の試乗会は無事に実施できるのかと多少の不安はありましたが、天候にも恵
まれ、無事に試乗会を開催することができました。今回が自分にとって初となる試乗会の運営ということもあり、設営
から受付、試乗、設営撤去までと、一連の流れや会場の雰囲気などを経験できたので、とてもいい勉強になりました。また、
試乗会中は、時折、突風が吹き荒れ、のぼりが吹き飛ばされそうになったり、テントが大きく揺れたりと、ドタバタに
見舞われる場面も多々ありましたが、非常に寒い中、寒さにも負けず、無事に 2 日間の試乗会を乗り切ることができま
した。今後も、さまざまなイベントに携わらせて頂いて、私自身が少しでも早くスキルアップできる様に頑張っていき
たいと思います。ちなみに私事ではございますが、現在、大型自動二輪免許を取得するべく教習中です。
バイク関係の仕事に携わらせて頂いているということもあり、今後バイクに乗る機会も増えてくると思いますので、乗っ
たときの楽しさ・気持ち良さなど、自分なりに伝えて行ければと思います。

■Event：  東雲キャラバン試乗会

■Date   ：  １月３１日（土）～２月１日（日）

■Place  ：  ライコランドＴＯＫＹＯＢＡＹ東雲店

岩下 信而Producer：

2001年に古今亭志ん朝を亡くして以来、まったく寄席通いをしなくなった。落語好きの知人たちが、誰それの噺は良いよ、
などと誘ってくれるのだが、どうも気が乗らずお断りしている。後添えを貰わないやもめか、小津の映画の原節子みた
い（笑）
テレビ も魅力が失せて久しい。頼みのたけしさんは強くなり過ぎてしまったし、帰ってきたタモリは、「タモリ倶楽部」
以外はクリシェ状態。奇しくも彼の愛する JAZZミュージシャンたちと同じ運命をたどるのかな。
数少ない楽しみは伊東四朗さんの舞台ですが、スケジュールが合わないなど、見逃す機会が多く残念。
そんな中、萩本欽一が坂上二郎 2 号と大絶賛するほどのボケの妙技、小倉久寛の還暦公演を観た。ぼくは、欽ちゃんや
小倉の相手方の三宅裕司、海外ではマルクス兄弟やスティーブマーティン、無責任
男の植木等や、近年の古美門研介などピカレスクロマンともいえる、不条理でクー
ルなツッコミ芸が大好き。身勝手で、時にはサディスティックなほど無理難題を突
き付けてくる相手に対し、二郎さんや小倉は、どんなシチュエーションにおいても、
時には従順に、また時にはシニカルに、さらに
時には上手く誤魔化しながらもひたすら受け続
ける。ぼくたち観客は、いつのまにか我儘な欽
ちゃんや三宅の方に感情移入をしてしまう。そ
のパラドックスがとても可笑しくいのだ。さて
当日はそんな小倉、三宅の見事なカケヒキの上
質なコントに加え、日替わりのサプライズゲス
ト登場。ぼくは幸運なことに、笑福亭鶴瓶の「生
スジナシ」ともいえる話芸を充分に楽しむこと
ができました。
そして帰りにゃ、川で足を洗って～じゃなくて、
芸能人御用達のサラダドレッシングが秀逸のイ
ルキャンティに立ち寄り舌鼓。ご機嫌の一夜で
した、では次号Ciao!

■「日本のエンターテイメントなう」

黒川 和紀Producer：

「学校はグライダー人間の訓練所である。飛行機人間はつくらない」
”東京大学・京都大学で一番読まれた本 ”という惹句でも有名な『思考の整理学』（外山滋比古著）に登場する一文です。
本書曰く、グライダーと飛行機は、遠くから見ている分には同じような飛行物体である。しかし、グライダーは悲しい
かな、自力で飛ぶことはできない。学校は、知識量に優れた ” グライダー人間 ” の訓練所みたいなもので、自分で考え
て答えを見つけ出す ”飛行機人間 ”を育てる努力が足りていない。
世の中には、飛ばされれば（指示されれば）能力を発揮するグライダー型の人間が圧倒的に多く、自力で飛べる能力を
備えた飛行機型の人間は少ない。しかも、グライダー型の人間の方が、世の中で評価を受けていることも往々にしてある。
しかし、あらゆる道を切り開くには、飛行機型の力が必要だ―――。

いま企業が求める「コミュニケーション能力」（受け手からすると漠然としたイメージ）は ”飛行機型人間 ”の創出なの
ではないかと勝手に想像しています。人とコミュニケーションを取る能力はもちろん大事ですが、自らの考えや行動を
コミュニケーションを通じて解決する能力。それこそイマが求めるコミュニケーション能力なんじゃないかなと・・。
環境の違いはありますが、現東洋大学水泳部監督を務める平井伯昌さんも ” 飛行機人間 ” であることの大切さを語って
います。北島康介・中村礼子・寺川綾・荻野公介など五輪の大舞台でメダルを獲得した選手たちは、個性の違いはあれ、
皆 ” 飛行機人間 ” であると言われています。どれほどの才能があっても、自分で考えて実行する能力がないと、指示さ
れた練習をこなすだけの状態になります。意志がなければ問題意識も生まれず、創意工夫もできないので、練習の質は
高まりません。試合に負けた時、「なんで負けたんだろう」「次に勝つためにはどこをどうすればいいのだろう」と、振
り返りがなければ、次につなげることはできない。次の試合も同じ失敗をしてしまう。頑張ってはいるが、成長はでき
ないという負のループに陥ってしまう。”飛行機人間 ”であればあるほど成長を続けられると。
企業において若手社員を指導する場合、営業成績など目に見える成果が問われる中で、「すぐ答えを求める」若手社員
にとって「すぐ答えを教える」上司は、いい上司となる。しかし、それでは早晩、限界が来るはず。言われたことを卒
なくこなすけれど、それ以上のことはできないとなれば、上司はいつになっても指示を続け、部下は指示を待つことに
なる。こうした ”グライダー社員 ”を増やすのではなく、”飛行機社員 ”を育てるには、業務に忙殺される環境の中でも、
考える時間を与えることが非常に重要ではないかと思います。自分は ” グライダー型 ” か ” 飛行機型 ” か。たまには、
親指をタブレット端末から自分のあごの下に持っていく時間を作ってみるのもいいかもしれません。

■TITLE：  《飛行機人間》 のすすめ。

ちくま文庫
「思考の整理学」
外山滋比古著

Executive Producer：岩澤 はやと

『CM放送料が世界一高いスーパーボール』

アメリカの現地時間2月 1日に第 49回NFL（アメリカンフットボール）優勝決定戦である「スーパーボー
ル」が開催されました。10 数年前迄アメリカで生活していた小生にとっては今でも毎年気になる一大
イベントです。試合結果よりも今年のテレビ CM はどうだったのか？ハーフタイムショーは誰がやった
のか？試合以外のことの方が気になるのです。それは少なからずとも現地アメリカの大多数の国民も同
じなのです。1 億人以上が観戦するということで、テレビ CM は 30 秒のスポットで 5 億円！制作費別
途です！販売された 70 枠は完売とのこと！今年はアメリカ国内の視聴率が 49.7％を記録したそうで
す！小生の記憶でも、男子が CM 中にトイレに行くのに対して、女子は CM 中はテレビに夢中！？CM
がエンターテイメントとしてしっかり注目を浴びている番組コンテンツは凄いです。ちなみに今年の
CMで人気のあった一つはコカ・コーラ！『SNS等で悪口等炎上騒ぎが直ぐに起こる現代。サーバールー
ムで管理人がコカ・コーラをこぼしたら、書き込まれた悪口が全て誉め言葉に代わってしまう奇跡が起
きる…』実際のCMや他の作品はYouTubeでご覧になってくださいね！そして 1993年から豪華になっ
たハーフタイムショー！それ以前はハーフタイムにトイレに行く人が急増していて、都市部での下水管
の水圧が破裂する危険を避けるためにマイケル・ジャクソンを起用し、その後超一流の人気歌手が登場
しています。ちなみに今年は人気歌手のケイティ・ペリーでした。来年も楽しみです！

やはり本多劇場は良かった名店イルキャンティの若旦那と

今回初の出場と言う事で、お題を何にしようかと悩み悩んで、私の隠しの技？についてお話しをし
ようと思います。実は私、インチキデザイナーとしてのお仕事もさせて頂いておりました。オート
バイのグラフィックやヘルメットのグラフィックデザイン。またパッケージデザイン、リーフレッ
トなどもやりましたね。私一人でする場合と、オペレーターさんと一緒にする場合とあるのですが、
私のデザインのやり方としては、まずデザインする図面？に鉛筆でザザッとイメージを書き、その
ままライン入れや色付けをする場合と、オペレーターさんにまわして、私のイメージを伝えながら、
一緒に作って行くパターンがあります。その中でも一番私自身思い出に残ったデザインの一つが、
もう解散してしまったのですが、＂ジュディー・アンド・マリー “と言うバンドのリーダーでもある、
恩田快人氏のベースのデザインでした。彼らの PV やテレビ番組、またラストライブにも使用して頂
きました。今回エーディープロジェクトでお仕事をさせて頂く事になり、今まで出しきれなかった
事や、色んな方との交流も踏まえ、ガンガン盛り上げて行かれればと思っております。面白い事が
あれば、色々やって行きたいと思っておりますので、皆様のフォロー宜しくお願い致します！（フォ
ローするのかよって、怒らないで下さい）

Producer：宮崎 詩子
■Event：  祝・対談 50 回☆JAFMATE 誌｢あったカー対談｣

■Date   ：  2015 年 1 月 19 日

■Place  ：  ELE TOKYO

年 号 ゲスト
5月号 薬丸裕之さん
6月号 武田修宏さん
7月号 米倉涼子さん

8･9月号 秋元康さん
10月号 所ジョージさん
11月号 武田鉄矢さん
12月号 世界のナベアツさん

1･2月号 田原俊彦さん
3月号 三浦友和さん
4月号 劇団ひとりさん
5月号 東尾理子さん
6月号 渡部陽一さん
7月号 サンプラザ中野くんさん

8･9月号 中村トオルさん
10月号 山本寛斎さん
11月号 松任谷正隆さん
12月号 木佐彩子さん

1･2月号 東儀秀樹さん
3月号 川越達也さん
4月号 ブラザートムさん
5月号 南明奈さん
6月号 ドン小西さん
7月号 タケカワユキヒデさん

8･9月号 梅宮辰夫さん
10月号 イッセー尾形さん
11月号 円光寺雅彦さん
12月号 平原綾香さん

1･2月号 セルジオ越後さん
3月号 東　貴博さん
4月号 コロッケさん
5月号 研ナオコさん
6月号 中村憲剛さん
7月号 すみれさん

8･9月号 石井竜也さん
10月号 中山秀征さん
11月号 坂下千里子さん
12月号 黒鉄ヒロシさん

1･2月号 萬田久子さん
3月号 いっこく堂さん
4月号 安めぐみさん
5月号 ジョンカビラさん
6月号 遠藤保仁さん
7月号 大黒摩季さん

8･9月号 ナイツさん
10月号 坂上忍さん
11月号 前田美波里さん
12月号 武井壮さん

1･2月号 清水ミチコさん
3月号 菊川怜さん
NEXT 木梨憲武さん

2015年

2010年

2011年

2012年

2013年

2014年

久保純子さんをインタビュアーとして迎えて始まった
「あったカー対談」。次の 4 月号でついに 50 回目となり
ます。ゲストは、久保さんの中学時代の憧れのアイド
ルだった薬丸裕之さんから始まり、車愛好家の所ジョー
ジさんやイケメンの仲村トオルさん、純真無垢な平原
綾香さんや、雄々しくも思慮深い武井壮さんなど、あ
らゆるジャンルで活躍する方が、TV 画面では見られな
かったかった魅力を見せてくださいます。50 回の中でどのゲストが印象的だったか？と
いう話を先日も仲間としていたのですが、私はブラザートムさんをすぐ思い浮かべまし
た。トムさんの話し出しが「僕はあまり車が好きじゃない」、という不穏な言葉から始まっ
たのでインパクトもあったのですが、そこからの対談は終始「センス」を感じる 1 時間
でした。灰皿が大きいというだけでキャデラックを選んだという話、子供の本音を聞く
のに自分の素手をパペットに見立てて相談に乗っていたという話、「若いヤツが正しいと
決めたから、年下には敬語を使う」という持論などなど、とにかく予想を超えた返しに

翻弄されっぱなしでした。その全ての言葉が、前段でト
ムさんが仰った「無駄がない世界は馬鹿馬鹿しい」に繋
がっていて、爽快感さえ覚える、そんな回でした。
対談は、そんなゲストの魅力を引き出す相手がいて成り
立ちます。進んでいくうちに出来上がる高揚した対談の
空気を淀めず、且つポイントを押さえながら切り替えて
魅力を引き出す久保さんにはいつも脱帽します。先日の
対談後、久保さんのバースデーと対談 50 回目おめでとう
☆のサプライズを決行しました。目指せ JAFMATE の黒柳
徹子！ということで…。次号のゲストは、木梨憲武さん
です。JAFMATE、そういえばウチにも届くな…という方、
是非一度目を留めてみてください。

時々見かけるのは、ある目的に対して企画を考える上で、どんどん難しい話へと膨らまして
大きな話にしてしまうパターンである。企画するにあたっては、もちろんさまざまな角度か
ら考える必要はあるが、もともとの話より難しい方向に導いてしまうのは企画のプロではな
い。整理をしてどんどん簡単な話にすべきである。まさに私が思うことがクイズ形式で紹介
されていたので、皆さんも一緒に下記のＱをそれぞれ「YesかNo」で考えて欲しい。
Q1：企画書を作る上で、もっとも大切なものは「分析力」である。
Q2：相手を説得する上で、もっとも重要なものは「論理性」である。
Q3：説得力のある企画書には、「美しいレイアウト」が欠かせない。
Q4：良い企画書を作るためには、「発想術」が重要である。
Q5：言いたいことが「1枚でまとまっている」のが良い企画書である。
Q6：企画書を通すためには「うまいプレゼン」が必要である。
企画書づくりがニガテだと感じる人が抱きがちな６つの思いこみだという。すべて「No」が
正解。Q1：分析力は大切ですが、分析の結果を羅列しただけではよい企画書にはならない。
Q2：論理性よりも、心を動かす企画書づくりが大切。感情に訴えかける企画書づくりをすべ
き。Q3：見映えにこだわることよりも、こちらの意図を相手に伝えることに集中しなければ
ならない。Q4：やたらと多くのアイデアを詰め込むよりも、数は少なくてもいいから、企画
者の意図がしっかりと込められた、濃密なバックグラウンドを持つアイデアを厳選して提案
することが大切。Q5：本来、自分が頭のなかで考えたことをすべて網羅した企画書にするた
めには、ある程度の長さが必要になってくるはず。Q6：大切なのは、あえて説明やプレゼン
をしなくても文脈を理解できるような、わかりやすい仕立て。誰が見ても理解できるような
シンプルな構成を心がけ、社内で"一人歩き"できる企画書を目指すべき。すでに分かってい
る人も多いと思うが、最近の企画のやり方を振り返って考えてほしい。

仕事を難しくしないでやる


